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BEVEZETES

Az éllamhaztartasrol sz6l6 2011.évi CXCV.torvény ( a tovabbiakban: Aht.) az allam-
haztartas miikodési rendjérdl szol6 368/2011. (XII.31.) Korm. rendelet ( a tovabbiak-
ban Avr. a koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérol
sz0616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet ( a tovabbiakban: Bkr.) 6.§ (4) és az AASZC
8-1-11/2020 Belsd kontroll kézikonyv II. Integralt kockazatkezelési rendszer bekezdé-
se alapjan az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum (tovabbiakban: AASzC) az integralt
kockazatkezelés eljarasrendjét az alabbiak szerint szabalyozza.

I. 1. A Kockdzatkezelés célja, tartalma

Az Aht., a Avr. és a Bkr. vonatkoz6 elbirasai szerint a koltségvetési szerv kancellarja a
Koltségvetési szerv mitkodésének folyamatara €s sajatossagaira tekintettel koteles ki-
alakitani, miikddtetni €s fejleszteni a szervezet belsd kontrollrendszerét.

A kockizatkezelés alapveté célja, hogy ez az Gsszefiiggésrendszer, és az ezzel kapcsola-
tos felel6sség vilagossa valjék minden érintett szdmara. A célok szintjeivel parhuzamosan,
annak megfeleléen a kockazatokért valo felelosségeket is delegalni kell a megfeleld szin-
tekre. Ezaltal a kockézatkezelés beépiil a mindennapi tevékenységek kozé, és nem elkiils-
niilt — csak iddszakos — feladatta valik.

69. § (1) A bels6 kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag
megszerzése €rdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgélja, hogy
megvaldsuljanak a kovetkez6 célok:
a) a mikddés és gazdalkodés sordn a tevékenységeket szabalyszertien, gazdasa-
gosan, hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,
b) az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, €s
c) megvédjék az eréforrasokat a veszteségektdl, karoktol és nem rendeltetéssze-
rd hasznalattol.

A bels6 kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és bels6 szabalyza-
tokat, melyek alapjan a koltségvetési szerv érvényesiti a szabdlyszer(i, hatékony, és
eredményes gazdalkodas kévetelményeit.

Bkr. 8. § (1) * A koltségvetési szerv vezettje koteles a szervezeten beliil kontrolltevé-
kenységeket kialakitani, melyek biztositjdk a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a
szervezet c€ljainak eléréséhez, és erdsitik a szervezet integritasat.

A jelen eljarasrend célja, hogy az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum céljai elérését
vesz€lyeztetd kockdzatok azonositasra, értékelésre és a lehetd legalacsonyabb szintre
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csokkenthetok legyenek az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitdsidval és mii-
kodtetésével.

Az integralt kockazatkezelési eljérasrend kialakitasa soran meg kell hatarozni az egyes
kockéazatokkal kapcsolatos intézkedéseket €s megtételiik modjat, amelyek csokkentik,
vagy megszintetik a kockdzatokat, tovdbba az intézkedés teljesitésének folyamatos
nyomon kovetésének modjat.

L. 2. A szabadlyzat hatdlya

A kockézatkezelési terv hatdlya kiterjed az alabbi kockazati szervezeti egységekre *
10.sz.mell€éklet

A szabélyzat személyi hatalya a Centrum teljes foglalkoztatott allomanyara kiterjed.

A szabalyzat targyi hatdlya a Centrum munkatarsainak tevékenységével kapcsolatos
magatartasara, a Centrum jogszabdlyokban, kozjogi szervezetszabalyozd eszkozokben
€s belsd irdnyitasi eszkozokben meghatérozott miikodésével 6sszefiiggésben kockaza-
tokra iranyuld bejelentések kivizsgalasara és kezelésére terjed ki.

L. 3. Fontosabb fogalmak

o Belso kontroll koordindtor: a Bkr. 7.§ (4) bekezdése alapjin az integralt kockd-
zatkezelési rendszer koordindldsdra kijelolt szervezeti felelds, amely szervezet-
ben van integritds tandcsado, ott azonos az integritds tandcsadéval.

e Bizonytalansdg: a koznyelvben azt jelenti, hogy a jovében valahol, valamikor
kiilonbozo események kiovetkezhetnek be, amelyek egyardnt lehetnek jok és rosz-
szak. A bizonytalansdg a kockdzathoz hasonléan ugyancsak a jovében esetleg
bekovetkezb esemény. Informdcio hidnyt is jelent.

o Eredményesség: A kockdzatelemzés sordn eszkozeit felhaszndlva meg kell ke-
resni az elbirdnyzatok felhaszndldsa korében azokat az elGirdnyzatokat, melyek
az eredményesség tekintetében a legnagyobb kockdzatot rejtik.

e Gazdasdgossdg: annak kovetelménye, hogy az erdforrdsok felhaszndldsdhoz
kapcsolédo kiadds vagy rdforditds az elérhetd legkisebb legyen, jogszabdlyok-
ban, meghatdrozott vagy dltalanosan elvdarhaté mindség mellett.

e Hatékonysdg: A kockdzatelemzés eszkizét felhaszndlva meg kell keresni az eld-
irdnyzatok felhaszndldsa korében azokat az eldirdnyzatokat, melyek a hatékony-
sdg tekintetében a legnagyobb kockdzatot rejtik.



Hidnyossdg: minden esetben létezd, tényszeriien igazolhato dolog, amely a je-
lenre vonatkozik. A probléma tényt, koriilményt jelol, a hidnyossdg dllapotot ir
le.

Intézkedési terv: az ellendrzési javaslatok alapjdn az ellendrzott szervezet, szer-
vezeti egység dltal készitett intézkedések végrehajtdsdnak iitemezése a végrehaj-
tasdért felel6s személyek és a vonatkozo hatdridék megjelolésével.

Integralt kockdzatkezelési rendszer: olyan folyamatalapu kockdzatkezelési
rendszer, amely a szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes modszer-
tan és eljardsok alkalmazdsdval, a szervezet célkitiizéseinek és értékeinek figye-
lembevételével biztositia a szervezet kockdzatainak teljes korii azomositdsdt,
azok meghatdrozott kritériumok szerint értékelését, valamint a kockdzatok keze-
lésére vonatkozo intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon ko-
vetését.

Integritds: A tdrsadalmi és szakmai normdk szerinti cselekvés a kozfeladatok el-
ldtdasa érdekében; az dllamigazgatdsi szerv szabdlyszert, a hivatali szervezet ve-
zetGje és az irdnyito szerv dltal meghatdrozott célkitiizéseknek, értékeknek és el-
veknek megfelel6 miikodeése.

Integritasirdnyitdsi rendszer: az irdnyitdsi és vezetési rendszer funkciondlis al-
rendszere, amely az dllamigazgatdsi szerv integritds alapi miikédésének megte-
remtésében részt vevo személyek és csoportok tevékenységének dsszehangoldsd-
val, a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsS ellenbrzésérdl
52616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) szerinti kont-
rollkornyezethez illeszkedve biztositia a szervezeti kultira egységét az értékek,
elvek, célkitiizések és szabalyok meghatdrozdsa, a kivetelésiikhoz sziikséges -
mutatds és tandcsadds, a megfelelés nyomon kovetése és sziikség esetén kikény-
szeritése utjdn.

Integritdsi kockdzat: oz dllamigazgatdsi szerv célkitiizéseit, értékeit, elveit sértd
vagy veszélyeztetd visszaélés, szabdlytalansdg, vagy egyéb esemény lehetdsége.

Kockazat: Kockdzat a kéltségvetési szerv tevékenysége és gazddlkoddsa tekinte-
tében mindazon elemek és események bekovetkeztének a valdsziniisége, amelyek
hatranyosan érinthetik a szerv miikodését.

Kockdzatelemzés: objektiv modszer az ellendrizendd teriiletek kivdlasztdsdra,
mely meghatdrozza a koltségvetési szerv tevékenységében és belsd kontrollrend-
szerében rejlo kockdzatokat.

Kockdzati tényezok: a kockdzatok kivdlté okainak tekinthetdek, ditaldnos jel-
lemzdjiik, hogy olyan tényezdk, amik kockdzatokat generdinak, tobb kockdzati
tényez6 egymdst erdsito hatdsaként pedig vagy a kockdzatok bekivetkezésének
esélyét, vagy a hatdsait novelik, legrosszabb esetben mindkettdt.




o Korrupcids kockdzat: olyan integritdsi kockdzat, amely korrupcids cselekmény
bekovetkezésének a lehetdségét jelenti.

e Probléma: a jelenre vonatkozik, igy e szabdlyozdsi kornyezetben a problémdit
nem nevezziik kockdzatnak, ugyanis amikor a probléma felmeriil, mdr jelen van
a szervezet életében. A problémdk dltalaban kockdzati tényez6kké vilnak.

e Szabdlytalansdg: valamely létezd szabdlytél valo eltérés. A szabdlytalansdgok
Jogalomkore igen széles, korrigdlhaté mulasztdsok, vagy hidnyossdgok, illetve
fegyelmi-, biintet-, szabdlysértési-, illetve kdrtéritési eljdrds meginditdsdra
okot ado cselekmények egyardnt beletartoznak.

o Veszély: az intézmény stratégiai/szervezeti céljait negativan befolydsold kockd-
zat. Léteznek pozitiv kockdzatok, azaz lehetdségek is.

o Visszaélés: joggal vald visszaélés esetén a ldtszat szerint jogosultsdg gyakorld-
sdrdl, jogos magatartdsrol van sz6, valdjaban azonban a rendeltetésszert jog-
gyakorlds elve sériil, a célzat miatt jogellenes, ezért tilos magatartdsrdl van szo.

o Folyamatgazda: az adott folyamatleirds létrehozdsdért felelds személy, aki dlia-
ldban felel a folyamat kialakitdsdért, dokumentdldsdért és fejlesztéséért.

o Szabdlyozottsdag: Kockdzatelemzés segitségével fel kell tdrni azokat a teriilete-
ket, melyek szabdlyozdsa sziikséges
— a koltségvetési szerv miikodési, szervezeti, illetve az elldtott feladatok sajd-
tossdga miatt,

— szabdlyozdsdt gyakran feliil kell vizsgdlni, mivel a kockdzati tényezd jelentds,

szabdlyozdsdt elbtérbe kell helyezni, mivel meghatdrozé a szervezet tevékenysége
szdmdra.

L. 4. A kockdzatkezelés felelosei

Az integralt kockazatkezelési tevékenység megfeleld végrehajtasdhoz a kancel-
lar biztositja a szakmai segitséget a kockazatkezelési koordinator megbizasaval,
ahol a folyamatgazddk kotelesek egyiittmiikodni az integralt kockazatkezelési
rendszer Osszefogasara kijelolt feleldssel. A kockézatkezelést a koltségvetési
szervben az egyes szakmai teriiletek vezet6i végzik. A folyamatgazdakat a 9. sz.
melléklettel kertiil kijelolésre.

A kockéazatkezelési koordinator felelds az integralt kockazatkezelési rendszer
kereteinek meghatarozasaért, illetve azon folyamatok kialakitasaért €s megfeleld
szabalyozaséért, mellyel az AASzC atfogo kockazatkezelési feladatok jogszaba-
lyi szinten torténd végrehajtasa biztositott.



A kockazatkezelési koordinator felelds a kockazatok szervezeti egységekre
(lasd: 10.sz. melléklet) torténd azonositasanak megszervezéséért és lebonyolita-
séért

Az integralt kockazatkezelési folyamatok kialakitasanal a legfobb cél, hogy a
napi rutinfeladatok részeként a gyakorlatban végrehajtott kockazatkezelési tevé-
kenységek dokumentaltsdga a megfeleld kezelése biztositotta véljon és meghata-
rozott id6kdzonként a feliilvizsgalat is teljesiiljon.

A bels6 ellendr a bizonyossagot nytjto tevékenysége keretében értékeli a szer-
vezet kockazatkezelési rendszerét és javaslatot tesz annak fejlesztésére. Tandcs-
ado tevékenysége keretében tdmogatja a kockazatok elemzését. A belsé ellenbr-
zés folyamatgazddjaként pedig azonositja és értékeli a sajat folyamatanak koc-
kazatait, meghatdrozza a kockdzatok csékkentésére a javaslatait.

II. KOCKAZATKEZELES FOLYAMATA

II. 1. A kockdzat beazonositdsa és felmérése

A kockézatfelmérés, a kockazati leltar elkészitésével torténik, melynek célja a kockazat
meghatédrozasa €s az elemeinek nagysagrendbe 4llitasa, azon szempontok alapjan, hogy
mekkora a  kockazatok  bekovetkezésének  valdszinlisége  és  hatdsa.
A kockézatokat minden esetben a szervezeti célokhoz kapcsolddoan, a szervezet egé-
szére né€zve €s az egyes folyamatokhoz kapcsolédoan is azonositani kell. A kockéazatok
azonositasakor az eredendé kockazatokat fel kell tarni. A kockéazatok azonositisat a
kialakitott folyamatok mentén kell elvégezni, azonban a folyamatok kockézatainak
meghatarozasan tul a szervezet egészét veszélyezteté kockazatokat is fel kell tarni.

A kockazatokat ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza az esemény kivalto okat, az
esemény hatasat, tovabba azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott ese-
mény.

1I. 2. A kockazatok

A kockazatkezelés a Kozpont céljai elérésével kapcsolatos kockazatok azonositasanak
¢s elemzésének, valamint a megfeleld valaszok meghatdrozasanak folyamata. A folya-
mat magéba foglalja:

a) a kockazatok azonositasat,

b) a kockazatok kiértékelését,

c) a Kozpont kockédzatokra vald hajlamossaganak értékelését,
d) a vélaszok kialakitasat a kockazatokra,



e) az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvalositisa, valamint a koc-

kazatok €s a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat..

11.2.1. A kockdzatok kézott megkiilonboztetiink:

eredendd kockdzatot: amely a szabalytalansdgok vagy a szervezeti célok megva-
lositasa sordn fellépd hibdk el6forduldsanak kockazataként jelenik meg;

ellendrzési kockézatot: az eredendd kockazatokhoz tartoz6 kockazati tényezok
meg nem el6z€sébodl, valamint a folyamatban épitett belsé ellendrzés soran fel
nem tart eredeti kockédzatok korébe tartozo kockazatok el6fordulasabol — szar-
mazik;

kontroll kockézat: a koltségvetési szerv belsé kontroll rendszere a nem megfele-
16 kialakitas és miikodtetés miatt sajat hib4jabol nem képes, vagy tudatosan nem
tarja  fel, illetve nem elézi meg a hibdkat, szabdlytalansigokat;

megmarado kockazat: a vezetés altal a kockéazatokra adott valasz utan fennma-

rado kockéazat.

11.2.2. Tovdbbi kockdzati kategoridk ismertetése a teljesség igénye nélkiil:

KULSO KOCKAZATOK

Infrastrukturdlis

Az infrastruktura elégtelensége vagy hibdja megakaddlyozhatja
a normalis miikodést.

Jogi és szabdlyozdsi

A jogszabdlyok és egyéb szabdlyok korldtozhatidk a kivdnt tevé-
kenységek terjedelmét. A szabdlyozdsok nem megfeleld megkoté-
seket tartalmazhatnak.

Elemi csapdsok

Tiiz, drviz vagy egyéb elemi csapdsok hatdssal lehetnek a kivdnt
tevékenység elvégzésének képességére.

PENZUGYI KOCKA-
ZATOK
Koltségvetési A kivant tevékenység elldtasdra nem elég a rendelkezésre dll6
Jforrds. A forrdsok kezelése nem ellendrizhetd kozvetleniil.
Csalds vagy lopds Eszkozvesztés. A forrasok nem elegenddek a kivant megelz6
intézkedésre.
Biztositdsi Nem lehet a megfeleld biztositdst megszerezni elfogadhatd kolt-

ségen. A biztositas elmulasztdsa.

Feleldsségvdllaldsi

A szervezetre mdsok cselekedete negativ hatdst gyakorol, és a
szervezet jogosult kdrtéritést kovetelni.

TEVEKENYSEGI
KOCKAZATOK
Miikodési Elérhetetlen/megoldhatatian célkitiizések. A célok csak részben

valésulnak meg.

Informdcios

A dontéshozatalhoz nem megfeleld informdcio a sziikségesnél




kevesebb ismeretre alapozott dintést eredményez.

Kockadzat-atviteli Az dtadhato kockdzatok megtartdsa, illetve azok rossz dron tor-
ténd dtaddsa.

EMBERI EROFORRAS

KOCKAZATOK

Személyzeti A hatékony miikodést korldtozza, vagy teljesen ellehetetleniti a
sziikséges szdmu, megfeleld képesitésii személyi dllomdny hid-
nya.

Egészség és biztonsdgi Ha az alkalmazottak jo kozérzetének igénye elkeriili a figyelmet,
a munkatdrsak nem tudjak teljesiteni feladataikat.

Integritasi kockdzatok: A fenti kockézati kategoridk vizsgalatakor kiemelten kell,
kezelni az integritdsi kockazatokat ugyanis a bels6 kontrollrendszer megfeleld jogsza-
balyi vitele érdekében évente kiilon fel kell mérni az integritassal kapcsolatos kockéaza-
tokat az integritdsiranyitsi rendszer fejlesztési javaslataival, melynek felméréséért és
végrehajtasanak koordinaciojaért a kockazatkezelési koordinator és a kancellar tartozik
felel6sséggel.

A kancellar minden évben a Belsé Kontrollrendszer miikddtetésérdl nyilatkozatot kote-
les kiallitani, amely a koltségvetési beszamolo részét képezi.

II. 3. A kockdzat elemzése

A kockéazatok elemzése kockazati leltar alapjan késziil.

Az integralt kockazatkezelési tevékenységek részeként rogzitett kockazatok halmaza és
értékelése egy kockazatkezelési tablazat kitSltésével torténik, ahol a szamszer(sithetd
kockazatok mellett a szubjektiv értékelésti kockazatok, a kockazati kategorik, a beko-
vetkezési valosziniiségek, valamint a kezdeti, kezelt és a beavatkozas utani kockazatok
szétvalasztasa, jelolésre keriilnek. A kockazatok értékelésénél a bekovetkezés valdszi-
niiségének harom szintjéhez rendeljikk a bekovetkezés szervezetre, célokra gyakorolt
hatdsédnak harom szintjét.

A feltart kockazatokkal kapcsolatos reakciokat a kancellar altal elviselhetének itélt
kockazati szint meghatdrozasaval kell eldonteni. A kockazati tiréshatar a kockazati
kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami felett a szervezet mindenképpen valaszintézke-
dést tesz a felmeriil6 kockazatokra.

A koltségvetési szerv vezetdje elkésziti a teriilete célkitlizéseinek végrehajtasat akada-
lyoz6 kockazatok elemzését (azonosités, értékelés), annak kezelési modjat.

A koltségvetési szerv vezetdje felméri, a kockazatkezelési koordinatorral mi jelenthet
kockazatot az adott teriileten, és mekkora kockazat-nagysagokkal lehet szamolni, és a
meghatarozott kockdzati nagysag alapjan milyen intézkedéseket kell elvégezni.



A kockézatokat értékelni kell aszerint, hogy az éltaluk okozhatd kar szdmszer(isithet
vagy sem. Az adott paramétereket a kancellar hagyja jova, tekintetbe véve az Intéz-
mény miikodési sajatossagait.

II. 4. A kockdzat kezelése
A kockazat kezelésére intézkedési terv késziil.

A kockézatkezelés Célja a kockazatok elviselhetd szintre torténd csokkentése. A koc-
kéazatértékelést kovetéen tudatos dontést kell hoznia a kockazatvallalasrol. A kockaza-
tok csokkentésére iranyulé dontés azt jelenti, hogy minden egyes kockézat esetén gon-
doskodni kell a kockazat kezelésérél, egy integralt kockéazatkezelési terv altal meghata-
rozott kockéazatok vonatkozasaban (keretében). A kockéazatok kezelésénél tekintettel
arra, hogy a vélasztott tevékenységek mellett kitelezd alapfeladat ellatasi kotelezettsé-
glik van, nem lehet minden esetben a kockdzatok megsziintetését kezelési stratégianak
alkalmazni, ugyanis ez sok esetben nem is lehetséges, igy a kockazati kitettség csok-
kentésére kell torekedni, egy bizonyos toleranciaszint meghatérozasaval, ami azt is je-
lenti, hogy a kockézatcsokkentd intézkedések utan is marad egy bizonyos szintii, tole-
ralhat6 kockazat.

A kockazatok azonositasa és értékelése utan hataskortdl fiiggben a kancellar dont arrél,
hogy az AASzC véllalni tudja az adott kockazatot vagy sem. Amennyiben nem vallal-
hat6 fel a kockézat, akkor intézkedéseket kell tenni annak csdkkentése vagy megsziin-
tetése érdekében. Az elfogad6 kockazati szint azt jelenti, ami felett az AASzC minden-
képpen valaszintézkedést tesz, vagy valaszintézkedés meghozatalat kezdeményezi a
felmeriil6 kockazatokra.

Az integralt kockazatkezelési rendszer keretében a kockazatokat rendszeresen évente
ujra kell értékelni, melynek

- egyik végrehajtasi modszere a kockazatkezelési koordinator felmérést készit az el6z6
éves kockazatkezelési intézkedési terv végrehajtasarol, értékeli annak végrehajtasat,
tovabba és

- kovetkezd éves leltar készitését kéri az SZMSZ-ben 16v6 szervezeti egységektol.

A kockézatok elsddleges okai — egyiitt vagy kiilon-kiilén — az alabbiak lehetnek:
— véletlenszerli események,
— hi4nyos ismeret vagy informacio,
— ellendrzés hidnya és/vagy az ellenérzések gyengesége a szervezetben.
A kockézatkezelés allando, ciklikus folyamat, amely az alabbi 1épéseket tartalmaz-

za:

— a kockazatok felmérése, * Belsé Kontroll kézikényv II. 1.4.1 pontja alap-
jén.
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— a kockazat azonositasa, * Belsé Kontroll kézikonyv II. 1.4.2 pontja alap-
jan.

— a kockézatok értékelése * Belsé Kontroll kézikonyv II. 1.4.3 pontja alap-
jan.

— az elfogadhat6 kockazati szint meghatdrozésa (szervezet vagy vezetés
szamara), *Bels6 Kontroll kézikoényv II. 1.4.4 pontja alapjan.

— a kockazatokhoz kapcsolddo lehetséges reakcidk azonositasa,

— a kockézatokra adhat6 valaszok megvaldsithatosaganak mérlegelése, meg-
gy6z6dés a tervezett valaszintézkedések hatékonysagardl, gazdasigossaga-
rél, * Belsd Kontroll kézikonyv I1. 1.4.5 és 1.6.3 pontja alapjan.

— avalaszintézkedés “beépitése” és a kialakitott keret rendszeres feliilvizsga-
lata

A leltar elrendelését a Kancellar adja ki.

A leltar felvétel hivatkozasai KIEMELTEN a kovetkez6 eléirasokkal kapcsolatos in-
tézkedést igényld eseményeket tartalmazza:
— a tervezéssel kapcsolatos belsd eléirasokat, feltételeket (Avr. 13. § (2) bekezdés a)
pont)

— afelelésségi korok meghatarozasaval - az engedélyezési, jovahagyasi és kontrolleljara-
sokat (Bkr. 8. § (4) bekezdés a) pont)

— az ellendrzési adatszolgéltatasi €s beszamolasi feladatok teljesitésével kapcsolatos bel-
s6 eldirasokat, feltételeket (Avr. 13. § (2) bekezdés a) pont)

— a bejelentett kockazatok és események eldzetes értékelésének mddszertanat, (Bkr. 6. §
(4a) bek. a) pont)

— a bejelentés kivizsgalasdhoz sziikséges informaciok dsszegylijtésének modjat, (Bkr. 6.
§ (4a) bek. b) pont)

— az érintettek meghallgatasanak eljarasi szabalyait, (Bkr. 6. § (4a) bek. c) pont)
— avonatkozé dokumentumok atvizsgalasanak szabdlyait, (Bkr. 6. § (4a) bek. d) pont)

— a szervezeti integritast sértd események elharitasdhoz sziikséges intézkedéseket, (Bkr.
6. § (4a) bek. e) pont)

— az alkalmazhat6 jogkovetkezményeket, (Bkr. 6. § (4a) bek. f) pont),

— a bejelentd szervezeten beliili védelmére, illetve elismerésére, valamint a vizsgalat
eredményérdl valo tajékoztatasarol szol6 szabalyokat, (Bkr. 6. § (4a) bek. g) pont)
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— aszervezetl integritast sérté események bekivetkezésének megelézésére kialakitott el-
jarasi szabalyokat. (Bkr. 6. § (4a) bek. h) pont)

— A koltségvetési szerv vezetdje az integralt kockazatkezelési rendszer koordinilaséra
szervezeti feleldst jelol ki. Belso ellendr szervezeti felelésnek nem jeldlhetd ki. Ha a
koltségvetési szerv integritas tanacsadot foglalkoztat, akkor az integralt kockazatkeze-
lési rendszer koordindlaséval kapcsolatos feladatokat az integrités tanacsad6 latja el.
(Bkr. 7. § (4) bek.)

Az éves munkaterv elkészitését atfogd kockazatfelméréssel kell dsszekotni, a feladatokat
egy idében kell végrehajtani.

(50/2013. (IL. 25.) Korm.rendelet 3. § (1) bekezdés) 3. § (1) * Az allamigazgatasi szerveknél
- a Bkr. szerinti integralt kockézatkezelési rendszer keretében - évente december 31-éig fel
kell mémi az allamigazgatési szerv mikdésével kapesolatos integritasi és korrupciés kocka-
zatokat, €s a felmérés alapjan egyéves intézkedési tervet kell megfogalmazni a kockazatok
kezelésére. Az integritasi és korrupcios kockazatok kezelésére kidolgozott intézkedési terv (a
tovabbiakban: intézkedési terv) a kormanyzati stratégiai irdnyitasrol sz616 38/2012. (TI1. 12.)
Korm. rendelet 15. alcime szerinti intézményi munkaterv melléklete.

(50/2013. (IL. 25.) Korm.rendelet 3. § (1) bek.) alapjan a K6zpont dsszeallitja a felmérés alap-
Jén az éves intézkedési tervet.

Az éves kockazatértékelés elvégzésének hatarideje minden év oktdber 20.
A kockdzatok elemzésének és értékelésének az elfogadhaté kockdzati szint, illetve tii-
réshatdr meghatdrozdsdnak felelése a gazdasdgi vezetd. Az értékelés eredményét ido-
szakos feliilvizsgdlatot kovetben a kancelldr elé terjeszti intézkedés javaslataival
egyutt.

A kockazati szintek besorolasat két féle mdodszer alapjan lehet végrehajtani:

Els6 moédszer a Belsé kontroll kézikonyv 1.4.2 pontja alapjan:

Szervezetre gyakorolt hatds
mérsékelt | jelentos kockd-
magas kockdzat zat
alacsony mérsékelt
alacsony kockdzat kockdzat
alacsony magas

bekovetkezés valésziniisége
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A kockdzati térkép elemzése:

A jobb felsé negyedben azonositott kockdzatok a legjelentSsebb kockdzatok, a bal alsé ne-
gyed kockdzatai a legkisebb szintiinek mindsithetdk. A bal felsd és a jobb alsé negyed koc-
kdzatai mérsékeltnek mindsithetdk. * 2.;3.4.,5.,8.sz. melléklet alapjin

Maisodik médszer: Ha az els6 mddszer alapjan nem lehet beazonositani a kockézatot

Bekﬁvetkezés—[. 1 2 3 4 5
valésziniisége
Hatasa ¢
1 1 2 3 4 5
o 2 4 6 8 10
3 3 6 9 12 15
4 4 8 12
5 S 10 15
Osszesen:

Alacsony: 1-5 pont: A szervezet éves munkatervében, intézkedési tervében megfogal-
mazott intézkedéseket igényli.

Kozepes: 6-15 pont: A szervezet éves munkatervében, intézkedési tervében prioritdst
élvez, a megfogalmazott intézkedések soron kiviili megvaldsitdsdt igényli.

Magas: 16-20 pont: 30 naptdri napon beliili intézkedést igényel.

Nagyon Magas: 21-25 pont: Azonnali intézkedést igényel. Az integrdlt kockdzatkezelés
intézkedési tervében haladéktalanul régziteni kell a vonatkozé feladatokat az érintett
Jolyamatok és folyamatgazdadk megjelélésével, kiilonds tekintettel a veszélyeztetett szer-
vezeti célkitiizésekre.

Az intézkedések célja (megjelolt modszer) : A kockdzati esemény megsziintetése.

A kockazati leltar készitését kovetden kockazati értékelést kell késziteni, melynek alap-
jén a kockazatokat értékelni kell.

Példa a Kockazatértékelési Kritérium Matrixra:

HATAS
Ertékelési Ertelmezés Erték
kritérium
Lényegesség | A kockéazat hatdsa az éves koltségvetés 1%-nal keve- 1
sebb Osszeget tesz ki.
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A kockazat hatasa az éves koltségvetés 2-24%-at teszi | 2
ki.

A kockazat hatdsa az éves koltségvetés 25-49%-4t teszi | 3
ki.

A kockazat hatisa az éves koltségvetés tobb mint 50%- | 4
at teszi ki.

Sériilékenység | JOl szabélyozott €s kontrollalt rendszer, ahol nagyon 1
alacsony a szabdlytalansagok, csaldsok el6fordulasanak
lehetésége
Jol szabalyozott €s kontrollalt rendszer, ahol ritkan for- | 2
dulnak el§ szabalytalansdgok vagy csalasok.

Megfelel6en szabélyozott, de id6nként el6fordulhatnak | 3
szabdlytalansdgok vagy csalasok.

Korabbi ellendrzési tapasztalatok alapjan gyenge a 4
kontrollkdrnyezet, és el6fordulnak szabalytalansagok és
csalésok.

Reputacios Nincs mérhetd reputacios kockazat 1

érzékenység* | El6fordulhat reputacios veszteség 3
Olyan teriilet, amely ki van téve a kovetkezménynek, 5
igy a reputicids veszteség nagy kdrokat okozhat.

Folyamat je- Ha nem miikddik megfelelden, akkor csak hatraltatjaa | 1

lentdsége a célok elérését.

szervezeti c€- | Ha nem miikodik megfeleléen, akkor jelentésen befo- 5

lok elérésében | lyasolhatja a célok elérését, amire a maltban mar volt is
példa az adott teriileten.

VALOSZINUSEG

Szint Ertelmezés Erték

Alacsony Bekovetkezhet, de nem valdszin( 1

Kozepes Elképzelhetd, hogy bekovetkezik 2

Magas 1-2 éven beliil bekovetkezhet 3

Nagyon magas | Véarhatoéan bekovetkezik a kdzeljovében 4

e Megitélés, hirnév

A kockazatok azonositasdnak eredményeképpen el kell késziteni az Integralt Kockazati
Leltart, amelybe minden azonositott kockazatot fel kell vezetni. Az Integralt Kockazati
Leltar meghatérozéasahoz a 5.;6.;7.;8.; szamu melléklet szerint kell, késziiljon.

III. AZINTEGRALT KOCKAZATKEZELES VEGREHAJTASA

Az integralt kockazatelemzés nem elkiiloniilt feladatként jelenik meg az AASzC szer-

veztében, hanem beépiil a mindennapi feladataink k6zé, mint a bels6 kontrollrendszer
része. A kockazati kornyezet valtozésa esetén azonositani kell az (jabb kockéazatokat és
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gondoskodni kell azok kezelésérdl, ehhez a felelésként megjeldlt személyek folyama-
tosan nyomon kovetik az Intézmény miikodését és reagalnak a valtozasokra.

A kockézatkezelési intézkedések folyamatos figyelemmel kisérése a szakteriiletek fel-
adatai kozott a kockazatkezelési intézkedések statuszanak és hatékonysiganak a nyo-
mon kovetése a szervezeti egységek vezetdinek allandé feladata. Sziikség esetén javas-
latot/intézkedést tesznek a kockazatok kezelésére, az egyes tevékenységek szabalyoza-
sanak korszerlsitése, amennyiben az intézkedések nem érik el a kivant hatast azok
modositasara illetve az 4j intézkedések megtételére.

IV.  INTEGRITAST SERTO ESEMENYEK, KULONOSEN A CSALAS
ES KORRUPCIO VIZSGALATA

A legjobban szervezett koltségvetési szerv miikddése soran is eléfordulhatnak eseti
vagy ismétl6do jelleggel —a munkatarsak nem kel koriiltekintéssel, hanyagul végzett
tevékenysége vagy az eldirasok tudatos megszegése kovetkeztében «—
szabalytalansagok.

Tekintettel arra, hogy a hidnyossagok, szabalytalansagok veszélyeztetik a vezetés altal
kitlizott célok elérését, fontos, hogy a vezetés szandékos €s gondatlan szabalytalansag-
1dl is, lehet8ség szerint, olyan iddben szerezzen tudomast, ami még lehet6vé teszi a
gyors reagalast, a szabélytalansag megsziintetésére vagy korrigdlasara vonatkozé in-
tézkedések meghozatalat. Az integritast sértd eseményeket célszerli a szerint csoporto-
sitani, hogy azok szandékos tevékenység, vagy gondatlansag kovetkezményei. A sza-
balytalansagok kezelésre az integritast sértd eljarasrend rendelkezései az irdanyadok.

Az integritast sértd eseményeket az éves kockazatkezelési feladatok végrehajtasanal
minden esetben szdmba kell venni, a lehetséges kockazatkezelési mdodszereket.

A csalas €s korrupci6 ellenes intézkedések belsé szabalyozasanak feleldse a kancellar.

V. A SZABALYZAT FELULVIZSGALATI KOTELEZETTSEGE,

A szabalyzat elkészitéséért €s végrehajtasaért a gazdasagi vezetd, mint kockazatkezelé-
si koordinator felel. A feliilvizsgalatot minimum évente egyszer végre kell hajtani.

A kockazatkezelési tevékenységek megfeleld dokumentaltsagat és végrehajtasat ellen-
6rzi a kockazatkezelési koordindtor, a bels6 ellen6r, akik hidnyossag esetén a kancel-
larnak irasban jelezni kételes.

A végrehajtas ellendrzését minden év november 30-ig dokumentaltan igazolni sziiksé-
ges.

15



IV. ZARO RENDELKEZESEK

Az integralt kockazatkezelés eljarasrendjének terve 2022.01.03-4n lép hatalyba. Az
Integralt kockazatkezelés eljarasrendjének szabélyzat elbirdsait valamennyi érintettnek
be kell tartania.

A targyra vonatkozé minden korébbi szabalyozas a hatalyat veszti.
Jovahagyja és hatalyba 1épteti:
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MELLEKLETEK

1. Melléklet: Kockdzatkezelési koordindtor kijelolése:

ALFOLDI
- AGRARSZAKKEPZES!
(7. CENTRUM

Kockizatkezelési koordinator Kijelolése

Aot ..o e kijelentem,
hogy a kijelslés sordn figyelembe vettem a Bkr. 7§ (4) bek -ben foglaltakat,
azaz, hogy a koordindlé személy nem lehet belsd ellenfr, ill. ha van integri-
tasi tandcsado, akkor 6t kell kijellni a koordinalasi feladatra is.

Zaradék:

Alulirott tudomasul veszem az integrilt kockizatkezelési rendszer koordi-
naldsaert felelds személyként valé kijelslésemet.

Nyilatkozom arr6l, hogy a feladatomat az Integralt kockazatkezelési sza-
balyzat, valamint a szerv bels§ szabdlyainak figyelembevételével latom el

Csongrad, 2021 ... ..

Kancellar Koordinalé személy
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2. melléklet: FOLYAMATOK KOCKAZATA ES ELLENORZESE

A folyamat Hatds* | Valo- | Folyamat | Eliengrzési pontok vagy folyamatok le-
leirdsa szinti- | Kockdza- | jrisa
ség* tossaga*

Targyi eszko- | M/K/A | M/K/A M/K/A | Bekeriilési érték meghatarozasa

zok nyilvantar- Targyi eszkozok allomanyba vétele

tdsa Analitikus nyilvantartas vezetése

&s az értékesk Erték.c'sékken.éﬁrleirés’ el§zém91ésa '

kenés elszimol4- Analitikus nyilvantartas és a fokonyvi konyve-
1és egyezdsége

sa

Befektetett M/K/A | M/K/A M/K/A | A pénziigyi eszk6zdk besorolasa

pénziigyi eszko- A bekeriilési érték meghatarozasa

z6k nyilvantar- Az analitikus nyilvantartas vezetése

tasa Az analitikus nyilvantartas és a f6konyvi kony-
velés egyezdsége
Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelése a mér-
legben

Készletek nyil- M/K/A | M/K/A M/K/A | Bekeriilési érték meghatarozasa

vantariisa Készletek bevételezésének bizonylatolasa
Készletek kiadasanak bizonylatolasa
Az analitikus nyilvantartas és a f6konyvi kony-
velés egyezOsége
Készletek értékelése a mérlegben

Kotelezettség- M/K/A | M/K/A M/K/A | Azellendrzott feladat- és hataskorok szabalyo-

vallalas, utalva-
nyozas, ellen-
jegyzés, érvé-
nyesités, szak-
mai teljesités
igazolas

zasa

A helyi és a kdzponti szabalyozas érvényesiilése
»Utalvanyrendelet” jogszabalyi el6irasoknak
valé megfelelosége

Kotelezettségvallalasok nyilvantartasi rendjének
kialakitasa, a nyilvantartas vezetése

e magas (3),

e kozepes (2),
e alacsony (1)
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3.melléklet: KOCKAZATELEMZES OSSZESITESE

Jelen melléklet tartalma ajdnlds jellegii.

Osszesitett kockd-
Folyamat megnevezése Folyamat zatfelmérés
jelentosége kockdzatossdga
Tdrgyi eszkozok nyilvantartdsa M/K/A M/K/A M/K/A
és az értékcsokkenés elszdamo-
ldsa
Befektetett pénziigyi eszkozok M/K/A M/K/A M/K/A
nyilvantartdsa
Készletek nyilvdantartdsa M/K/A M/K/A M/K/A
Kotelezettségvallalas, utalvd- M/K/A M/K/A M/K/A
nyozds, ellenjegyzés, érvényesi-
tés, szakmai teljesités igazolds

Jelolések:
Magas (3)
Kozepes (2)
Alacsony (1)
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Alfoldi Agrarszakképzési Centrum

6640 Csongrad, Kis Tisza u. 4/a.-6/a.

Integrdlt Kockdzatkezelési szabdlyzat

5.Kockdzati leltdr

Kockaza- | Vonatkozé | Veszélyezte- | Erintett | Bekovet- Folyamat- | Integralt
ti ese- kockazati tett szerveze- | folyamat | kezés gazda Kockazat-
mény tényez6k ti célkitiizés | (ok) valoszi- kezelési
felsorolasa | (ek) niisége Intézkedési
terv*
(hivatkozas a
vonatkozd
pontjara)

*Ezt az oszlopot a kockdzatok azonositasakor még nem lehet kitdlteni, de az integralt kocka-
zatkezelési terv elkészitését kovetden fel kell tiintetni a nyilvantartdsban, mert igy lesz teljes a

leltar.

6.melléklet: Egyiittes hatas: (valoszinliség X hatés)

Kockizati esemény

Hatas értéke

Valésziniiség értéke

Osszesen
Alacsony: 1-5 pont
Kozepes: 6-15 pont
Magas: 16-20 pont
Nagyon magas: 21-25 pont
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Alfoldi Agrarszakképzeési Centrum

6640 Csongrad, Kis Tisza u. 4/a.-6/a. Integralt Kockdzatkezelési szabdlyzat

7.melléklet: Kockdzati leltar

Eockazad csoportok Lehetséges kockazatok
1A szalmaai A szakenal  feladatellitdet szabdlvozé belsd  smabdlyzatok, utasitisol
feladarelldarassal rincsenek Ssszhanghan a stratésial s a rovid tiwd terveklkel.

kapcsolatos kockizatok)s szakmai feladatellitisra vonatkozd belsé szabilyzatolat, ntasitisolsat

mem tactiak be.

14 szabdlvozdsbal és
annak valtozasabol
eredd kockazamk

A jogi szabdlyozdsi pobitikai-gazdasis sth. kdrmverstl viltordsokat nem)
eSvetik a belsd szabdlvozdsok
Az %) feladatokhoz, kfSenvezeti viltozisckhoz Ilapesolods  belsd
fpzabilyzatok sgriltalin nem, csak hidnvosan vagy nem iddben készilnek el
4 szakmael é: adminiszirativ feladatokat befolyisolé szabdlyok bl
honyolaliak
A szakmai &5 admimsztrativ feladatokat befolvisolé jogi wagy beled
Lsmbélyozﬁsi kdenyezet ol prakran wiltozik, folvamatos bizonytalansigo
eredménvezve ezzel

A szabdlvozds €5 a gyakordat Fillénhdzik

Fltércen ertelmezik vagy alkslmazzdk a jogszabilvokat az ag_s:esl
intézmeényekben
[assd a szabalvoris waltozdsicdl széld informdcid prakodatba wald
itfiltetSze.
A szervezet nem iddben érfesiil a vonatkozd szakmai jogszabélyok telies
L5rért]azok viltozdsérol

A szakpoliikai stratégia pyakran wiltosik

1A koordinacids s
lommunikacids
rendszerekben rejld
kockazarok

lince biztositva az egyes szervezefl spvségek komdti koordindcid eeﬂ
x kA cio.
4 belsé komaraniicids folyamatok nem megfelelden mikddaek
4 munkatirsak nem kommunikilnak egvmissal, nem mikddik a felitlrs]
letelé, walamint az alnlrdl felfelé tHrténd kommunikicid.

1A kiilsd szerrezereklel

rejld kockazatok

walo egyﬁrmlﬁl’adésbe11iziméges adatolt, informdcickat a partnerek nem bocsitidk idcben

1% terrezéshez Talamint a szalbmai és adminisztrativ feladatok ellitisibog

endelkesesra.
4 partnerszervezeteldo] éckesd adatszolgltatis hiinyos, nem meghizhatd)
nem megalapozott.

4 partnerszervezetekicel folviatott Eommmnikicid nem mepfeleld.

|4 parmerszervezetek
walrozdsabol eredd
kockazatok

4 partnerszecvezetek elore nem lithatd wiltozdsal negativan befnlyismljikaﬂ
anbmi vagy adminissteativ feladatok elldtdsdt

4 partnerszervezetek miltozasaird] nem értesiil idoben a szarvezet, amely
negativ kivethezménvekkel jir a szabmed vagy adminiszirativ feladatol]
L atiss

Tervezéshol, pénziigvi
és egveb erdforrisok
rendelkezésre dllasdbdl
eredd kockazatok

A stratéetal és rOmd tivi feladattervel walamint a kbltségvetdsi tervely
mincsenek Osszhanshan a jogi szabdlyozdsi eldirdsolkal a tulajdonosd
etrirdzoklesl &z calkitgzésekkel; 3 tervek nem szamolnak z  tecvel
régrehartisit akadilvozd kockdzatokkal 2 terv nem tartalmas tartalélokat.
4 feladatok, erdforrdsok € kapacitisok viltozdsdt a terrezdskor nem veszil
Berelambe.

4 kbltségvetésl forcisok esetleges ceblkenéséf, az eldre nem lithatd

pénziert komizel bekfvetkezésének lehetGedeét nem veszik Hevelembe :1\
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Alfoldi Agrarszakképzési Centrum

6640 Csongrad, Kis Tisza u. 4/a.-6/a.

Integralt Kockdzatkezelési szabdlyzat

1A srakmal 85 adminiastratic feladatok ellitdisinsk erdforcis sziiadglety
pez_zugn, fizikal, eg-:’cb nincs biztositva, Tagy iz nem a ngfdeio
mennviséel & minfeéed
A forrisok nem dllnak rendelkerésrs a Kifizetés sdépontiiban
4 Blriditisl elGrejelzés nem megfeleld (eésik pontatlan).
4 betarvezett kitelezettséomillalis nem valdsul mee,
A7 irdnyitdsi €s abelsé |4 szervezet vezetSi nincsenek tisztiban a stratégial &s rEmidtdmi cdloklal
lconmrollrendszerben A szecvezet vezetdi nem mmitatnak etikns magatartist munkajuk sorin.
rejld kockazawk A tervezést, mikodeést, beszimoldst sth. befolviscls tulajdonosi déntéselg
nem sziilettek meg, Tapy a szervezet fagai nem ismerik azokat.
A belsb kontrollrendszer epres elemei (pl kontrolltevekenyaée, monitoring
Ltb ;) hidnyoznak a szervezetben, vagy nem megfelelfen mitkadnek
4 Locibbi ellendrzések sorin tett javaslatokat a vezetSséz nem vetts
frevelembe.
|4 jelentestételi hatdriddket elomlaszijil
Fleves a munkatirsak szakmai tapasstalata.
Seabalytalansigkezelés elidcisrendie nem megfelelS, vagy nincs.
A formalis kontrollok lassitidk a folpamatot.
Formpcaidveszély meril 6l a kézheszerzésben.
14 humanercforrds- 14 szakmal és adminisstrativ feladstok ellitdsdrs nem 40l rendelkezésse
gazdilkodasban rejlé  jlegendd mmnkaerd-kapacitis.
koclkazarok 4 rendelkezésre 4l mmnkaerd nem rendellesik megtelald vegzetiséopel
s,/ 7agy szakemai tapasztalattal
'E',1 mlm.katm:saL felvétele koddtozott, betanitasukra nincs megfeleld
lehetSsée (kapacitis, id5).
|4 szecvezet m{mlmﬁr*ai nem azonosulnak a szecveret: etikal szabdlyoidal.
4 nmnkatirsak feladat- és felelGsségd kdre nem kellSen részletes, nincs 161
meshatirozra, nincs megfelelden clhatdrolva, nincs m&gfe]&ioen
A munkaerG-felvételnek nem megfeleld 2 prakodata, ezdltal nem biztositoty
mindségl mmnkaecd megfeleld iddben torténd rendellkezésre dlldsa.
A szervezet motivicios €z bérpolitibdl nem késwilisk el, hidnvosak, nem
meafeleloek, nem lleszkednek az aktnzlis szecveret célokhos.
A szervezetben mincs kialalmlt képzési rendszer wagy elavult, esetleg]
| diszkriminativ™ (pl folvamatosan csak bizonyos szervezeti epysépsk /
mnalkavallalok részestilnek képzéshen).
DoIagas & Suktnicid.
A nmnkavégzéshez szilksépes technilesd/fzikal erdforrisck nem Allnalg
roesfeleléen rendelkesésre
1A= Ssszeférhetetlionséal kvetelménvek teljesitése nehésséoekbe ftkizilk
1A megbizhaté 4 szervezetben nem alakitottik ki a kbzbeszerzési rendszert, vagy az nem
igazrdalloddst és a mesfeleld.
pénzkezelést s pénrlezelessel kapesolatos jog és belsd szabdlvozisi eldirdsok betartdsdy
befolydsold kockdzatak nem biztositjil
A pénzlkereléssel kapesolatos biztonsdg] eldirdzokat nem tartjdk be.
Az epyes szakmai, flletve adminiszirativ folvamatok végrehajtdza sorin nem
threkednek a kbltségek minimalizilisde.
Befektetés: tevékenysér esetén  nem wizepilidk meo  kellfen 4

29



Alfoldi Agrarszakképzési Centrum
6640 Csongrad, Kis Tisza u. 4/a.-6/a. Integralt Kockdzatkezelési szabdlyzat

Ikﬁltségizﬂtékaﬂyaﬁgog kihaszndlhatosdgot, 2 jogi szabdlvozdssal ninc
Gsszhangban.
% szervezet nem rendelkemik  megfeleld kontrolling-,  valaming
teliesitmenvértdkel éa rendszerrel.
A szervezeti célok & az eldrt eredménvek értékelése rendszeres

idokizGnként nem tarténik mee,
& szamviteli A szerveret nem rendelkazik megfeleld  szidmwiteli rmlvmtaﬁasﬂ
folramarokloal rendszersel

keapcsolatos keckiazatoklA szervezet beszidmoldsi rendszere nem meghizhato.

A szecvezet nem tesz idSben elepet a beszimolisi kbtelezetiséoeknel
A szervezet nem kévefi folvamatosan nvomon a kdnyrrezetissel
leapesolatos jost seabdlvozds elbirdsok valtozdsait.

14 nikeGdésbal, A szervezet nem rendelkezik fizileai biztonsdgl terveldel és elGirdsoklal
tzemeltetésbdl eredd  [A szervezefl vagyon, eszkbzdk mepfeleld mikddtetése & dllapmepdrisid
kockazatok nem biztositjdk
Az fizemeltetés feladatolnak nines feleldse a szervezeten helil
\Az iratkezeléssel, A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkeselési s iraftirazds]
irattarazassal rendszersel
(kapesolatos kockdzatok{Az irattirazds fizikai bistonsdgi kbvetelméaveit nem oldottik meg. :l
A nyidwintartdsi rendszesek nem mepfeleldel. nem naprakészel Tagy

hozzaférési koddtok nem mikadnsk

1A 7 informankai 4 szerveret nem rendelkezik informatikai, walamint biztonsdgr s
rendsrereklkel, valanvint[eatasziedfa terrvel.

adatkezeléssel és A szakroai illefve adminiszicatir folvamatok timogatisira a sziladgey
adarvédelemmel idSponthan nem 4ll rendelkezésre informatilai alkalmazds.

leapesolatos kockazatok|A szerrezet elamult informatiksi alkalmazdsckial rendelkezil
4 szervezet hardverellitottsdon nem megfeleld.

Az archivilisi rendszerek  epyiltalin nem vagy nem megfelelSen)
Feoves informatikal alkalmazizok nem kompatibilisek mds, 3 szervezet dltal
plialmazott informatikai rendszerskkel.
A szerrezet adathezelése €3 adatvédelme nem felel meg a jogi és belsd
fpzabilyozdsi eldirdsoknalk
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Alfoldi Agrarszakképzési Centrum
6640 Csongrad, Kis Tisza u. 4/a.-6/a. Integralt Kockdzatkezelési szabdlyzat

9. melléklet

MEGBIZAS

részére

(Intézmény neve)

A mai napon, hivatkozva.....................oo iktatoszamu Intézkedési tervre ,
megbizom Ont az Integralt kockazatkezelési tevékenység folyamatgazdajanak, egyéb
feladatainak elvégzése mellett.

A folyamatgazda az adott folyamatleiras 1étrehozasaért felels személy, aki altalaban
felel a folyamat kialakitdsaért, dokumentalasért és fejlesztéséért.

Csongrad, 202..... .oooiiiiiiiiiiiiiiaeen hé ........... nap

Kockéazatkezelési koordinator
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10. melléklet: A kockéazatkezelési terv hatédlya kiterjed az alabbi kockazati szervezeti
egységekre:

o Alfoldi ASzC Bdrsony Istvin Mezbégazdasdgi Technikum, Szakképzd Iskola és

Kollégium
o Alfoldi ASzC Kenderesi Mezégazdasagi Technikum, Szakképzd Iskola és Kollé-
gium

o Alfoldi ASzC Bethlen Gébor Mezégazdasdgi és Elelmiszeripari Technikum,
Szakképzo Iskola és Kollégium

o Alfoldi ASzC Kétegyhdzai Mezégazdasdgi Technikum, Szakképzd Iskola és Kol-

légium

Alfoldi ASzC Bedé Albert Erdészeti Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium

Alfoldi ASzC Kiss Ferenc Erdészeti Technikum

Alfoldi ASzC Fodor Jézsef Elelmiszeripari Technikum és Szakképzé Iskola

Alfoldi ASzC Bartha Janos Kertészeti Technikum és Szakképzd Iskola

Alfoldi ASzC Gregus Mdté Mezdgazdasagi Technikum és Szakképzd Iskola

Alfoldi ASzC Galamb Jozsef Mezégazdasdagi Technikum és Szakképzd Iskola

Alfoldi Agrar Vizsgakozpont
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Megismerési nyilatkozat

Az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum Gazdasagi Szervezetének Integralt Kockazat-
kezelési szabalyzataban foglaltakat megismertem. Tudomasul veszem, hogy az abban
leirtakat a munkam soran kételes vagyok betartatni.

Név Feladat, Datum Alairas
hataskor
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